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Yhdistyksen johtaminen ja puheenjohtajan rooli



Yhdistyksen johtaminen

(otteita teoksesta "Jaettu johtajuus yhdistyksissa")

- Yhdistystoiminnassa johtajuuteen liittyy usein ristiriitaisia
tunteita. Yhdistystoiminnan ydin on tasavertainen yhdessa
tekeminen ja tarkean asian edistaminen. Johtaﬂ'uuteen
puolestaan nayttaa kovin helposti liittyvan mielikuva
jonkun henkildon korkeammasta statuksesta, oikeudesta

ontrolloida muiden kayttaytymista ja luvasta sanoa
"viimeinen sana” silloinkin, kun henkildn mielipide ei ole

sen perustellumpi kuin muidenkaan.

* Yhdistyksissa tarvitaan johtajuutta, on se sitten yhdelle
ihmiselle luovutettua tai jaettua. Ilman johtajuutta
yhdistyksen toiminta on Kirjaimellisesti
epajohdonmukaista. Johtajuudesta on myds tarkeaa puhua
aaneen. Se on aina jollain tavalla Khdistyksessé lasna,
joten on mielekasta luoda sille selkeat tavoitteet ja
reunaehdot, jotka kaikki hyvaksyvat.

- Susilaumasta, armeijan ja koneen kautta
perheeseen!
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Perustehtavaan liittyvat
johtamistehtavat

1. Olemassaolon tarkoitus tiedossa
Perustehtavan kuvaus
Tavoitteet ja paamaarat selvilla

Tydnjaolliset roolit selvat

LA

Riittavat resurssit
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Toimintaan liittyvat
johtamistehtavat

1. Aito keskustelu

2. Tiedonkulku

3. Kyky tehda paatoksia
4. Kyky arviointiin

5. Pelisaannot

6. Turvallinen ilmapiiri

7. Kyky uusiutua ja sopeutua
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Miten ldhestymme edelld ~ [
kuvattua S

1. Sydanliitossa on kaynnissa sisaisten |
palvelulupausten prosessi -~

2. Me keskustelemme muutamista prosessiin
liittyvista kokonaisuuksista

3. Vuoden 2023 aikana valmistuu kuvaus,
johon Suomen Sydanliitto, aluetoimijat,
sydanyhdistykset ja valtakunnalliset
yhdistykset sitoutuvat.
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jotta toimimme lakien ja
saantojen mukaisesti
vleishyodyllisena yhdistyksena

Onko kirjanpitomme ja tilinpaatoksemme toteutettu oikein?
Noudatammeko saantéjamme esimerkiksi hallituspaikkojen
kiertamisen suhteen? Onko toimintamme tasavertaista
vapaaehtoisten nakdkulmasta? Ulottuuko toimintamme
yleishyddyllisyyden aseman mukaisesti
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jotta erotumme
sydanyhdistyksena alueemme
muista yhdistyksista

Nakyvatkd erityisesti sydanasiat toiminnassamme? Mista juuri
meidat tunnistaa sydanyhdistykseksi? Nakyvatko
toiminnassamme esimerkiksi seuraavat sanat:
sydanturvallisuus, sydanliikunta, Sydanmerkki, vertaistuki,
Sydanviikko?
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jotta kukaan ei jaisi yksin / jotta
olemme lahella ihmista

Ketka oman alueemme ihmisitd ovat niitd, joiden kohtaamisia
talla hetkella toteutamme? Miten maailma on muuttumassa?

Keiden kohtaamisia haluaisimme tulevaisuudessa toteuttaa?

Kuinka merkittavaa on se, etta paikallisesti meidan avullamme

ihminen kohtaa toisen ihmisen? -
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jotta meilla on jaksamista ja
voimavaroja toimia

Miten huolehdimme vastuunkantajien jaksamisesta? Onko
meilld vastuunkantajia riittavasti? Onko meilla "lupa” jaada
pois toiminnasta? Onko hyva vastuunkanto nykyaan erilaista
kuin ennen? Edistaako sydanyhdistyksessa

toimiminen hyvinvointiani? o=
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jotta tulevaisuudessakin
alueellamme on aktiivista
sydanyhdistystoimintaa

Huomioimmeko Sydanliiton ja Sydan-Suomen alueen toimintasuunnitelmat
ja strategiat omissa suunnitelmissamme? Kaytammekd yhdistyspalvelua ja
sydanalueen sahkettd oman toimintamme kehittdmiseen? Olemmeko
valmiita miettimaan avoimesti uudenlaisia toiminnan malleja ja muotoja?
Onko meilld historiassa joitain sellaisia sosiaalisia tilanteita tai konflikteja,

jotka olisi hyva purkaa paastaksemme eteenpain? é SYDANLIITTO
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Tyoskennellaan teeman
parissa:

Taalla on viisi poytaa, joista kussakin yksi
jotta keskustelun pohjaksi.

Jakaudumme viiteen ryhmaan 40 minuutin
ajaksi. Toivomme vilkasta, avointa ja
luottamuksellista keskustelua.

Kirjaamme keskeisia huomioita ja

keskusteluajan jalkeen jaamme huomionne
muille ryhmille.
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Laadukas sydantyo
Sydan-Suomen
alueella




Mita on laadukas sydantyo?

Sydanliitolla (=sydanyhteisélld) on useita eri tehtavia
Meilla jokaisella on jo sd@ntdjenkin mukaan tietty rooli tehtdvien
hoitamisessa. On my0s tehtévia, joita sdannot eivat maarittele, mutta
ne ovat meidan perustehtdvan hoitamisen kannalta merkityksellisia.
--> keskindisten lupausten verkosto "mikd on kenenkin rooli tehtavien
hoidossa"

Mitka ovat niita tehtavia, jotka Sydan-Suomen alue lupaa

ottaa vastuulleen, jos kukaan muu ei siihen pysty? Mita

tehtavia Sydan-Suomen alue lupaa hoitaa?

“Jos valot jostain syystd jossakin yhdistyksessd sammuvat,

miten varmistetaan se, ettd myds talla alueella on

sydantyéta?”
Sydan-Suomen alueen palvelulupaus on laadukas sydantyo
Laadukas sydantyo koskettaa kaikkia alueellamme asuvia ihmisia
(yleishyodyllinen nakdkulma) Mietimme asukasta Karijoella tai
Tampereen Tesomalla tai Forssassa.
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Miten laadukkaan sydantyon
maarittely on kaynnistynyt?

Yhdistymisneuvotteluissa tunnistimme
tarkeita teemoja, joita koko sydanalueella tulisi
edistaa ja varmistaa.
Toimintasuunnitelmassa 2022 linjasimme:
"Mé&éarittelemme mitd on sellainen laadukas
sydanty0, joka pitaa varmistaa koko
sydénalueen toiminta-alueella. Tuemme
erityisesti niitéd sydanyhdistyksiamme, joiden
toiminta vaatii enemmaéan tukea strategian
mukaisissa painopisteissd. Nain edistémme
laadukkaan sydantydn kattavuutta koko
toiminta-alueellamme.”




Mahdollisuus saada
laadukasta vertaistukea

Vertaistukihenkilot kiinnittyvat sydanalueeseen. Sydanalueen
tehtavana on edistad, koordinoida ja kehittaa alueen
vertaistukitoimintaa, vastata koulutettujen

vertaistukihenkildiden riittavyydesta ja tuesta.
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Miten maarittelemme
laadukkaan sydantyon muut
teemat?

1.
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Puheenjohtajapaivilla kavimme pohdintaa
eri sydantydn teemoista

Tuomme ajatukset hallitukselle
jatkopohdintaan.

Hallitus tekee esityksen laadukkaasta
sydantydstd sydanalueen syyskokoukselle.

. Syyskokous tekee paatoksen laadukkaasta

sydantyosta.
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Mahdollisuus elaa
sydanturvallisessa ymparistossa

Onko sydanturvallisuus ja sen edistdéminen tarked toiminto?
Miten tarkedksi koette sen, ettd sydanalue on tassa tehtavassa
vhdistyksen tukena ja ottaa koppia, jos yhdistys ei itse pysty
tyoskentelemaan sydanturvallisuuden edistamiseksi? Miksi

koette taman teeman tarkeaksi?

A
a SYDANLIITTO



19

Mahdollisuus ehyeen ja
turvalliseen sydanpotilaan
hoitopolkuun

Onko sydanpotilaan hoitopolkujen kehittaminen tarkea
toiminto? Miten tarkeaksi koette sen, etta sydanalue on
yhdistyksen tukena tassa tehtavassa ja ottaa koppia, jos

yhdistys ei itse pysty tydskentelemaan hoitopolkujen

kehittamiseksi? Miksi koette taman teeman térkeéksi?a SYDANLIITTO
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Mahdollisuus kohdata
sydanasia arjessa

Onko sydanasian nakyminen paikallisesti ihmisten arjessa
tarkea toiminto? Miten tarkedksi koette sen, ettd sydanalue on
yhdistyksen tukena tassa tehtdvassa ja ottaa koppia, jos
yhdistys ei itse pysty tyoskentelemaan nakyvyyden

turvaamiseksi? Miksi koette taman teeman tarkeaksi?
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Mahdollisuus edistaa omaa
sydanterveyttaan

Onko sydanterveyden edistdminen tarkea toiminto? Miten
tarkedksi koette sen, etta sydanalue on yhdistyksen tukena

tassa tehtavassa ja ottaa koppia, jos yhdistys ei itse pysty
tyoskentelemaan sydanterveyden edistamiseksi? Miksi koette

taman teeman tarkeaksi? =
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Mahdollisuus saada tukea
kuntoutumiseen

Onko sydanpotilaan kuntoutumisen tukeminen tarkea
toiminto? Miten tarkeadksi koette sen, etta sydanalue on
yhdistyksen tukena tassa tehtdvassa ja ottaa koppia, jos

yvhdistys ei itse pysty tydoskentelemaan kuntoutumisen

tukemiseksi? Miksi koette taman teeman tarkeaksi?
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Mahdollisuus elda sydanturvallisessa ymparistdssa
Mahdollisuus ehyeen ja turvalliseen sydanpotilaan hoitopolkuun
Mahdollisuus kohdata sydanasia arjessa

Mahdollisuus edistdaa omaa sydanterveyttaan

Mahdollisuus saada tukea kuntoutumiseen

ke

Yksimielisesti valittiin sydanalueen tehtaviksi teemat 1, 2 ja 5.

Yksimielisesti koettiin, etta teemat 3 ja 4 ovat yhdistyksen
tehtavakenttaa.

o=y
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Yhdistyksessa hyodynnettavat toimintamallit ja tietopalvelut



Muutosmatkalla

Tiedamme, etta olemme muutosmatkalla ja
monet asiat ovat toisin.

Sydanliitossamme tietoa, malleja ja
materiaaleja on paljon. Meilld on
kaytettavissa tyovalineita ja evaita, joita
voimme tarjota teille tueksi.

Miten pystytte nditd hybédyntamaan, mitka
ovat hyodyntamisen esteet? Missa
tarvitsette meidan apuamme? Mita
haluaisitte jatkossa enemman hyodyntaa?




Sydanliiton tuottama tieto:

asenkysely

asenyyden indikaattorit
[oimintatiedustelukooste
*  Asiakasymmarrystutkimus

JI L

Sydanliiton tyodkalut:

. Sydanliiton painopistealueet ja
toimintasuunnitelma

Kilta jasenrekisteri

Jarjestotiedote

Yhdistyspalvelun ajankohtaista-sivusto
Yhdistyspalvelu muut sisallot

Sydan.fi -sisalto

Viestinnan tyodkalut

Syddnalueen tuki:

. Sahke Sydanalueelta

. Treffit

. Muut kohtaamiset /koulutukset

«  Yhdistyksille —valilehti sydanalueen
verkkosivulla

. Syddnalueen toimintasuunnitelma

*  Yhdistysvierailut
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Jotta
yhdistyksen
johtaminen
on hyvaa
jotta
laadukas
sydantyo
kattaa koko
toiminta-
alueemme,
jotta
toimintamm
e kehittyy...
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmY2MDJlNzEtODRlYi00MTY1LTg0NTEtMjk1MWQ4ZDM0NjY4IiwidCI6ImRkNDI5YzA2LWMxNTYtNDgwNy1iY2I1LWY2MjVlMmI2ZTJlOCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODg0NjMwNzgtZTcxNy00N2E2LWJiYmItMzcwNDE0NGUzODMyIiwidCI6ImRkNDI5YzA2LWMxNTYtNDgwNy1iY2I1LWY2MjVlMmI2ZTJlOCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzFmOGFmNmQtYWExZS00ZGEyLTg3NDctNDFiNzY4NWRkMWU3IiwidCI6ImRkNDI5YzA2LWMxNTYtNDgwNy1iY2I1LWY2MjVlMmI2ZTJlOCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection01ad0aea4329ee692626

Toimintamallit ja
tietopalvelut toiminnan
tukena

1. Kirjoita yhdelle lapulle ne tydkalut, jotka
ovat kaytdssasi niin, ettd ne vaikuttavat
toimintaanne.

2. Kirjoita toiselle lapulle ne tydkalut, jotka
haluaisit toimintaanne ohjaavaksi, mutta et
ole jostain syysta hyddyntanyt tai joiden
kayttéonottoon haluaisit apua ja tukea?

3. Kirjoita kolmannelle lapulle, mitka ovat
esteita tydkalujen kayttdédnotolle?

4. Kirjoita neljannelle lapulle, millaisia omia
tyokaluja hyodynnatte yhdistyksessanne
toiminnan suunnittelun keinona.
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Tyokalut joiden kayton tehostamiseen toivotaan apua ja tukea

Yhdistysvierailut

Yhdistyksille -valilehti syddanalueen verkkosivuilla
Muut kohtaamiset /koulutukset

Sosiaalisen median kadytto

Treffit

Sdhke sydanalueelta

Viestinndn tyokalut

Sydan.fi sisall6t

Yhdistyspalvelu muut sisallot
toimintasuunnitelma

avustusten haku

ERI TYOKALUJA

Yhdistyspalvelun ajankohtaista -sivusto
Jarjestotiedote
jasenkirje kilta

Kilta jasenrekisteri
Toimintatiedustelukooste/Sydanliiton tuottama tieto
Jasenyyden indikaattorit/ Sydanliiton tuottama tieto

Jasenkysely/Sydanliiton tuottama tieto

30

o
N

4 6 8 10 12

Kuinka moni nosti taman tarkedksi ?

a

SYDANLIITTO



ERI TYOKALUJA
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Tyokalut joita kaytetaan aktiivisesti

Yhdistysvierailut I

Sydanalueen toimintasuunnitelma
Yhdistyksille -valilehti syddanalueen verkkosivuilla
Muut kohtaamiset /koulutukset

Treffit

Sdhke sydanalueelta

Viestinnan tyokalut

Sydan.fi sisallét

Yhdistyspalvelu, muut sisallot
Yhdistyspalvelun ajankohtaista -sivusto
vuosikello

jarjestotiedote

Kilta jasenrekisteri

Vuosikello

Sydanliiton painopistealueet ja toimintasuunnitelma

Asiakasymmarrystutkimus

Toimintatiedustelukooste / Sydanliiton tuottama tieto

Jasenyyden indikaattorit/ Sydanliiton tuottama tieto

Jasenkysely/ Sydénliiton tuottama tieto

Sydanalueen tuki

Sydanliiton tydkalut

o

10 15
Kuinka moni kayttaa?

Sydanliiton tuottama
tieto
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Tyokalujen kdyttoonoton esteet

Ei olla ymmarretty ottaa kayttoon
lka

Henkil6resurssit vahadiset

Taitojen puute /osaamispula

Tekniikkaongelmat, ohjelmat jumittaa

ERILAISIA ESTEITA

I
|
|
|
|
Aikapula |
Tehdiin kuten ennen, ei uudistusintoa [l
Tiedon soveltaminen vaikeaa [l
Tiedon hakeminen, I6ytdminen ja seulominen vaikeaa [N
Tietoa tulee liikaa/infoihky [IIIINENENEGEGEGE

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuinka monilla sama kokemus esteista?
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Mita saimme evaaksi ja miten

Innos-
tusta
ilmassa

Vastuun-
kantajia
etelasta

pohjoiseen Ihmiset

paikallaan

Johtajuuden
aikakaudet

Perustehtava
Vaikuttavat

tarinat
Ristiriitaisia
tunteita
Poytalaatikko-
yhdistys
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tasta eteenpain?

Opettelen ja
kuuntelen

Vuoro- .
hyvid neuvoja

vaikutusta

Katse Mahdolli-

tulevai- suuksia

: suuteen
Onnistu-

misen
tunteet

Laadukas
sydantyo
Jokainen

tekee
Siséiset parhaansa
palvelu-

-
lupaukset .
a SYDANLIITTO







