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Saantojen mukaiset pysyvat tehtavamme

Resurssit
Huolehdimme toiminnan resurssien
riittavyydesta olemalla tietoisia
toimintaympariston muutoksista,
hyddyntamalla tiedolla johtamisen
mahdollisuuksia, huolehtimalla
henkiléston ja vapaaehtoisten
osaamisesta seka johtamalla
talouttamme vastuullisesti.

Yhdistysten tuki
Toimimme sydanyhdistystemmme tukena
toteuttaen oman roolimme mukaista
tehtavaa tehokkaasti. Tuemme
sydanyhdistystemmme uudistumista ja
toimimme niiden tukena seka edistamme
laadukkaan sydantyon kattavuutta koko
toiminta-alueella.

Verkostot
Toimimme maarittelemiemme
kohderyhmien hyvaksi, teemme
strategisia valintoja ja verkostoidumme
niiden mukaisesti seka toteutamme
vaikuttamistehtavaamme toiminta-
alueellamme.

Nakyvyys
Huolehdimme laaja-alaisesti
nakyvyydesta seka sisaisesti

sydanyhteis6ssa etta ulkoisesti
hoitopoluilla ja toiminta-alueemme
vaestolle.

Kehittaminen
Kehitamme toimintaamme
suunnitelmallisesti ja
uudistumishakuisesti.
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Strategiamme mukainen tavoite vuosille 2023-2026

Toimimme,

jotta mahdollisimman harva sairastuisi ja yha
harvempi kuolisi ennenaikaisesti sydan- ja

verisuonisairauksiin

jotta kukaan sairastunut tai hanen laheisensa
ei jaisi yksin
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Keskeiset havainnot ja sisallot vuodelle 2023

VAIKUTTAMINEN

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy
1.1.2023

Koronan vaikutuksena on kertynyt
hoitovelkaa

Eduskuntavaalit pidetaan kevaalla 2023
Euroopan unionin Tarttumattomien
sairauksien ohjelma kansallisine
sovelluksineen valmisteilla

Mahdollisuus sydanterveyteen seka
turvalliseen ja ehedaan hoitopolkuun -
toimimme kehittdmiskumppanina ja
vaikutamme siihen, etta

meidan tuotteitamme, toimintojamme ja
menetelmiamme hyddynnetaan toiminta-
alueellamme.

TUOTTEET, TOIMINNOT JA MENETELMAT

Toimintaymparistoamme kuvaavat keskeiset havainnot

Toimijoilta odotetaan vaikutuksia ja
vaikuttavuutta ja niiden osoittamista
Koronakriisin ja maailmantilanteen
epavarmuuden vuoksi yleinen taloustilanne
heikkenee ja tuen tarve kasvaa

Kestavyys ja vastuullisuus "our planet, our
health" —ajattelu vahvistuu

Kilpailu niukkenevista Veikkaus-
voittovaroista kiristyy

Ihmisten aika on rajallinen resurssi

Alalla toimivien toimijoiden maara on suuri

Toimintamme keskeiset sisadllot

Mahdollisuus saada tukea kuntoutumiseen
ja toipumiseen. Tuemme toipumista
kurssitoiminnan ettd muun toipumista
edistavan toiminnan avulla.

Mahdollisuus saada laadukasta
vertaistukea - koordinoimme ja
kehitamme vertaistukitoimintaa toiminta-
alueellamme.

Mahdollisuus elaa sydanturvallisessa
ymparistdssa - kehitdamme
sydanturvallisuutta sydanturvallinen Suomi
- palvelun kriteeristdihin pohjautuen.

LIITON RAKENNE JA TOIMINTAMALLIT

Syntyvien hyvinvointialueiden ja
jarjestdjen valisen yhteistydn merkitys
kasvaa

Vapaaehtoistoiminta on murroksessa,
kevyemmat ja monimuotoiset muodot
tulleet perinteisen jasenyyden rinnalle
Kilpailu ihmisten (vapaa-)ajasta on kova
Koronakriisin keskeyttaman kasvokkaisen
toiminnan elpyminen vie aikaa, rinnalle
tullut digikontaktit ja digitaalisia kanavia
hyddyntavaa toimintaa

Jotta meilla on voimavaroja toimia ja
tulevaisuudessakin edistamme laadukasta
sydantyota alueellamme —Kehittamistyossa
ovat mukana sydanyhdistysten
vapaaehtoiset, sydanalueen henkilosto ja
paattajat.
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1. Alueellinen vaikuttaminen

Mahdollisuus sydadnterveyteen seka turvalliseen ja ehedan hoitopolkuun - toimimme kehittamiskumppanina ja vaikutamme siihen, etta meidan
tuotteitamme, toimintojamme ja menetelmiamme hyddynnetaan toiminta-alueellamme.
Toiminnan mahdollistaa Heidi Karjanlahti.

Toiminnan
kohderyhmat

Hyvinvointialueiden
luottamushenkilét ja
viranhaltijat

Sydanpotilaan
hoitopoluista
vastaavat tahot ja
ammattilaiset

Kuntoutumis-
palveluista ja
vertaistuesta
vastaavat tahot ja
ammattilaiset

Kuntien
turvallisuuspaattajat
ja viranhaltijat

Tavoite 2023

Tunnistamme ja tieddmme sydanalueemme
kolmen hyvinvointialueen

rakenteet, keskeiset paattajat ja
paatbésprosessit.

Tunnistamme tarpeen mukaiset verkostot
vaikuttaessamme eri teemoissa.

Tieddmme alueemme sydanpotilaiden
hoitopolkujen nykytilanteen ja meillé on
systemaattinen rooli hoitopolkujen
kehittamisprosesseissa.

Yhteisesti sovitut jarjestélahtdiset toiminnot,
tuotteet ja menetelmat on maaritelty ja ovat
vahvemmin nakyvissa hyvinvointialueiden
sydanpotilaiden hoitopoluilla.

Sopeutumisvalmennustoiminta on osa
pirkanmaalaisen potilaan hoitopolkua ja
Kanta-Hameessa ja Eteld-Pohjanmaalla
neuvottelut sopeutumisvalmennustoiminnan
kaynnistamiseksi on kayty.

Hoitopoluilta ohjataan asiakkaita vertaistuen
pariin ja vertaistuki on lasna sairaaloissa.

Kunnat hyédyntavat Sydanturvallinen Suomi
-verkkopalvelua turvallisuustydssaan ja
ymmartavat sydanturvallisuuden
merkityksen.

Toimenpiteet

Kirkastamme Sydanliiton kanssa hyvinvointialueiden rakenteiden yhtaldisyyksia ja
erityispiirteita.

Olemme mukana jarjestéjen verkostoissa ja erilaisissa vaikuttamiselimissa seka osallistumme
erilaisiin tydpajoihin, tydkokouksiin ja muihin tilaisuuksiin. Teemme vaikuttamistyota seka
rakenteisiin (mm. avustusmallit, vaikuttamistoimielimet) etta sisaltéihin (Sydanliiton
tuotteet, toiminnot ja menetelmat) liittyen.

Teemme yhteisty6ta tarvittavien tahojen kanssa vaikuttamistyéssamme.

Osallistumme Sydanliiton hoitopolkutyéhdn ja kehitamme yhteisid painopisteita ja
hoitopolkuvaikuttamisen suunnitelmaa sekd tuotamme yhteistydssa Sydanliiton kanssa
tukimateriaalia ja ty6kaluja (mm. nelikenttd) hoitopolkutydssa hyddynnettavaksi.

Noudatamme hoitopolkuvaikuttamisen suunnitelmaa hyvinvointialueilla eri painotuksin mm.:

+ Etela-Pohjanmaalla aktivoimme hoitopolkujen paivittdmisen prosessia ja pyrimme
paasemaan mukaan aktiiviseen hoitopolkutydstamiseen.

* Pirkanmaalla osallistumme kulloinkin paivitettavana olevan hoitopolun
kehittamistydhon.

+ Kanta-Hameessa osallistumme kulloinkin paivitettavana olevan hoitopolun
kehittamistydhon.

Pirkanmaalla varmistamme, ettd sopeutumisvalmennustoiminta jatkuu hyvinvointialueen
kaynnistyessa. Etela-Pohjanmaalla ja Kanta-Hameessa kaynnistamme keskustelut
mahdollisuudesta sopeutumisvalmennustoiminnan aloittamiseksi.

Kaikilla hyvinvointialueilla pidamme jatkuvasti yhteytta ammattilaisten kanssa, jotka
ohjaavat asiakkaita vertaistuen pariin.

Teemme aktiivista tydta sairaalavertaistoiminnan kehittamiseksi.

Olemme yhteydessa erityisesti niihin Etela-Pohjanmaalla sijaitseviin kuntiin (Sydanturvallinen
Eteld-Pohjanmaa —hanke), joissa sydanturvallisuuden taso on heikko. Aktivoimme ja tuemme
heita ja muita toimijoita tekemaan tekoja sydanturvallisuuden edistamiseksi.

Teemme tyota yhteistydssa sydanyhdistysten kanssa koko toiminta-alueella aktivoiden
sydanturvallisuuden edistamistyota erilaisin keinoin.



2. Tuotteet, toiminnot, menetelmat: toipumisen tuki

Mahdollisuus saada tukea kuntoutumiseen ja toipumiseen -
Tuemme toipumista kurssitoiminnan ja muun toipumista edistavan toiminnan avulla.
Toiminnan mahdollistaa Tuula Vimpeli.

Toiminnan Tavoite 2023 Toimenpiteet
kohderyhmat

Sairastuneet ja Sydanliiton kurssitoiminta on » Jatkamme Sydanliiton kurssien koordinointia ja toteuttamista. Toteutamme
laheiset toteutunut suunnitellusti. Kurssien arvio on alueellamme kuusi kurssia. Kaikki kurssit ovat Elamaa sydansairauden kanssa -
yli 4 asteikolla 1-5. Kurssien rahoitus tulee kursseja. Kursseja pidetaan Kuortaneella, Janakkalassa ja Peurungassa.

Veikkaukselta.
« Kursseille osallistuu noin 120 henkilda.

Terveydenhuollon Vahva ja tiivis yhteisty6 seka Sydanliiton
ammattilaiset ja sisalla etta palveluntuottajien kanssa + Kehitamme kurssitoimintaa yhteistydssa Sydanliiton ja muiden koordinoivien tahojen
muut asiantuntijat jatkuu. kanssa.
Sairastuneet ja Sopeutumisvalmennuskurssit Pirkanmaalla + Toteutamme Pirkanmaalla yhteensa kymmenen sopeutumisvalmennuskurssia, joista
ldheiset on toteutettu suunnitellusti. Kurssien arvio nelja rytmihadiridtahdistimen saaneille ja heidan laheisilleen, nelja sepelvaltimotautiin
on yli 4 asteikolla 1-5. Kurssien rahoitus sairastuneille ja heidan Iaheisilleen ja kaksi ohitusleikkauksessa olleille ja heidan
tulee Pirkanmaan hyvinvointialueelta. laheisilleen. Kurssit toteutetaan Tampereella.
Terveydenhuollon Vahva ja tiivis yhteisty6 Tays . Sopeutumisvalmennuskursseille osallistuu noin 180 henkil6a.
ammattilaiset ja Sydansairaalan kuntoutumistoiminnasta
muut asiantuntijat vastaavien henkil6iden kanssa jatkuu. « Kehitdmme sopeutumisvalmennuksia Sydénsairaalan asiantuntijoiden kanssa.
Uudistamme rakenteita, sisaltéja ja arviointia sekd mietimme eri kohderyhmien
tarpeita toipumisen tukeen.
Sairastuneet, Olemme lasna sairastuneiden ja laheisten + Tampereen Sydansairaalan olohuone palvelee kolmena paivana viikossa, nelja tuntia
laheiset seka muut arjessa. kerrallaan.

asiasta kiinnostuneet
+ Sydansairastuneiden ja laheisten toipumisen tuki toteutuu myds
puhelinkeskusteluissa, sahkdpostitse, erilaisissa tapaamisissa ja tapahtumissa.



2. Tuotteet, toiminnot, menetelmat: vertaistuki

Mahdollisuus saada laadukasta vertaistukea -
koordinoimme ja kehitamme vertaistukitoimintaa toiminta-alueellamme.
Toiminnan mahdollistaa Carita Sinkkonen.

Toiminnan Tavoite 2023 Toimenpiteet
kohderyhmat

Sairastuneet ja Sairastuneet ja laheiset kohtaavat « Jatkamme tiivista ja hyvaa yhteisty6ta Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa

laheiset vertaistukihenkildita hoitopolun eri sairaaloissa tyoskentelevien ammattilaisten kanssa seka juurrutamme Etela-
vaiheissa. Pohjanmaalla syksylla 2022 alkanutta sairaalavertaistoimintaa yhteistydssa Olka-

toimijoiden kanssa.

Sairaalavertaiset toimivat TAYS + Lisdamme vertaistukitoiminnan nakyvyytta (erilaisista ryhmista viestiminen,
Sydansairaalassa Hameenlinnassa, erilaisissa paikoissa nakyminen, somenakyvyys).
Tampereen Hatanpaalla ja Tampereen
kampuksella seka Seinajoen + Osallistumme valtakunnalliseen vertaistukitoiminnan kehittamiseen ja hyddynnamme
keskussairaalassa. asiakasymmarrystutkimuksen tuloksia seka teemme omia tarvittavia selvityksia, jotta

pystymme kohdentamaan vertaistukea tehokkaammin.

Vertaistuki- Tarjoamamme vertaistuki on laadukasta. +  Toteutamme vertaistukihenkildprosessista Sydanliiton valtakunnallisen
henkilot Toteutunutta vertaistukea arvioidaan toimintamallin mukaisesti. Huolehdimme sopimusten voimassa olosta ja
systemaattisesti. ajantasaisista jasentiedoista.
« Hydédynnamme v. 2022 puhelinhaastatteluiden analyysia ja luomme sen pohjalta
Vertaistukihenkildmme ovat saaneet tukea vertaistukihenkildiden osaamista ja hyvinvointia tukevan toimintamallin. Lisaksi
toimintansa toteuttamiseen ja haluavat kehitamme tiedottamisen kaytantdja ja materiaaleja. Tuotamme
toimia aktiivisesti vertaistukihenkildina. vertaistukihenkildiden kayttéon muun muassa voimakortin (toipumisen tuki).
« Rekrytoimme tarpeen mukaan uusia vertaistukihenkildita (erityisesti tyodikaisia) ja
Vertaistukihenkildille 16ytyy kiinnostavia koulutamme heita. Painopisteemme on nykyisen 84 vertaistukihenkilon
monipuolisia tehtavia. tukemisessa.
Sydanyhdistysten Vapaaehtoisilla on osaamista ja « Kannustamme sydanyhdistyksia jarjestamaan uusia mahdollisuuksia vertaistuelle,
vapaaehtoiset voimavaroja toteuttaa sydanyhdistyksissa kuten esimerkiksi verkkoluentojen katselutilaisuudet, sydankahvilat ja muut
matalan kynnyksen vertaistuellista mahdolliset tilaisuudet.
toimintaa. + Mahdollistamme kohtaamispaikkoja vapaaehtoisille, jossa he voivat verkostoitua

keskenadn seka saada ideoita ja vinkkeja vertaistuellisen toiminnan kehittamiseksi.
(esim. virtuaaliset puheenjohtajakahvit ja teematreffit seka yhdistystapaamiset)



2. Tuotteet, toiminnot, menetelmat: sydanturvallisuus

Mahdollisuus elda sydadnturvallisessa ymparistossa -
kehitamme sydanturvallisuutta Sydanturvallinen Suomi - palvelun kriteeristoihin pohjautuen.
Toiminnan mahdollistaa Anne Kettula.

Toiminnan Tavoite 2023 Toimenpiteet
kohderyhmat

Alueemme asukkaat Sydanturvallisuus on kehittynyt + Hyddynnamme Iskua Eteld-Pohjanmaalle —hankkeessa aikaan saatuja
mydnteiseen suuntaan koko toiminta- toimintamalleja koko sydanalueella. Jatkamme kehittdmistyéta Sydanturvallinen
alueellamme (seurantaindikaattorit Etela-Pohjanmaa —hankkeessa, jota rahoittaa Maaseuturahasto.

Sydanturvallinen Suomi -verkkopalvelussa:
sydaniskureiden maara ja sijoittelu 1.1-
31.12.2023)

* Kanta-Hameessa tuemme sydanyhdistyksia leader-rahoituksen hakemisessa, jonka
myoOtd kaynnistetaan sydanturvallisuuden esiselvityshanke.

+ Pirkanmaalla selvitdamme sydanturvallisuuden tilanteen ja mietimme mahdollisia
Erityisena mallimaakuntana toimii Etela- toimenpiteita.
Pohjanmaa, jossa Sydanturvallinen kunta -
toimintamalli on kaynnistynyt 5-7
kunnassa, joiden sydanturvallisuuden taso
on ollut heikoin (Sydanturvallinen Suomi -
verkkopalvelun tilanne 1.1.2023).

» Viestimme sydanturvallisuudesta eri kanavissa ja tuemme yhdistyksia heidan
paikallisen viestinnan toteuttamisessa.

Sydanyhdistysten Sydanyhdistykset ovat tunnistaneet « Rakennamme sydanturvallisuuden kehittamiseksi eriportaisia toteutusmalleja, joita
vapaaehtoiset mahdollisuudet ja saaneet tydkaluja sydanyhdistykset voivat hyédyntaa.
edistaa alueensa sydanturvallisuutta ja 12
sydanyhdistysta on lahtenyt aktiivisesti
edistamaan sydanterveytta eri keinoin.

« Valmennamme ja tuemme paikallisia elvytysopastajia Etela-Pohjanmaalla seka
kehitdmme opastajatoimintaa.

« Mahdollistamme kohtaamispaikkoja vapaaehtoisille, jossa he voivat verkostoitua
Uusia elvytysopastajaryhmia on keskendaan seka saada ideoita ja vinkkeja sydanturvallisuuden kehittamiseksi (esim.
valmentautunut 2-4 Eteld-Pohjanmaalla. virtuaaliset puheenjohtajakahvit ja teematreffit.)

 Rohkaisemme sydanyhdistyksia edistamaan sydanturvallisuutta paikallisesti mm.
jarjestamalla matalan kynnyksen tilaisuuksia ja lisaamalla nakyvyytta erilaisissa
paikoissa.



3. Kehitamme toimintaamme, toimintamallejamme ja rakenteitamme

Toimenpiteen
kohderyhmat

Sydanyhdistysten
vapaaehtoiset

Sydanalueen
henkildsto

ja paattajat seka
Sydanliitto

Jotta meilla on voimavaroja toimia ja tulevaisuudessakin edistamme laadukasta sydantyota alueellamme -

Kehittamistyossa ovat mukana sydanyhdistysten vapaaehtoiset, sydanalueen henkilosto ja paattajat.
Toiminnan mahdollistaa Ulla Harala.

Tavoite 2023

Yhdistykset ovat saaneet tarvittavaa
tukea yhdistyshallinnon toteuttamiseen,
toiminnan kehittamiseen ja mahdollisiin
rakenteiden uudistamisiin.

Yhdistyksemme kokevat saaneensa
yksildllistd apua ja tukea meilta ja
kokevat olevansa riittavan tiedon
aarella uudistaakseen ja kehittdakseen
toimintaansa.

Syddnalueella on aikaa ja resurssia
kehittaa ja uudistaa toimintaa.

Henkildstd voi hyvin, on motivoitunut ja
sitoutunut.

Talous on turvattu.

Paatdoksenteko on osallistavaa ja
lapinakyvaa.

Toimenpiteet

Tapasimme v. 2022 kaikki yhdistykset ja kokosimme tapaamisten pohjalta yhdistyskortit.
Hydédynnamme naita yhdistyskortteja antaaksemme yksildllisempaa tukea yhdistyksillemme.
Kaymme avoimesti keskusteluja yhdistystemme kanssa, esim. vierailemme hallitusten kokouksissa
ja kdaymme puhelinkeskusteluja. Kokoamme yhdistyksia verkostotapaamisiin (esim.
maakuntakeskusten yhdistysten verkosto, saman kaupungin yhdistysten verkosto) yhteisen pdydan
aareen.

Seuraamme yhdistyslain uudistumisen prosessia ja osallistumme Sydanliiton sydanyhdistyksille
tarkoitettujen mallisdantéjen uudistamiseen. Autamme yhdistyksiamme tarpeen mukaan
saantdéuudistusprosessin valmistelussa.

Osallistumme erilaisten tutkimusten ja selvitysten tekemiseen , kuten asiakasymmarrystutkimus ja
kohdennettu tutkimus tydikaisille. Olemme tietoisia Sydanliiton keskeisista tietopalvelujen
tuotteista, kuten jasenyyden indikaattorit, jasenkehitys, toimintatiedustelun kooste. Saatamme
tiedon sydanyhdistystemme hallitusten tietoon ja tuemme yhdistyksia tarpeenmukaisessa toiminnan
kehittamisessa.

Viestimme suunnitelmallisesti yhdistysten vapaaehtoisille: Sdhke sydanalueelta postitetaan
hallitusten luottamushenkildille kerran kuukaudessa. Yllapidamme sydanalueen verkkosivuilla
yhdistyksille —osiota. Toteutamme tarpeen mukaisia tapaamisia yhdistystoimijoille.

Koordinoimme jdsenjarjestdavustusta. Jasenjarjestdavustusta voi saada sydanjarjestdon toiminnan
nakyvyyden ja tutuksi tulemisen edistamiseen: mm. digilaitteiston hankkimiseen, verkkoluentojen
jarjestamiseen tai uudenlaisen nakyvyyden lisaamisen sydanyhdistyksen toiminta-alueella.

Kehitdamme toimintaa suunnitelmallisesti ja uudistumishakuisesti. Kehittamista tehdaan yhdessa
Sydanliitomme eri tahojen kanssa.

Huolehdimme, etta henkilostéllamme on aikaa ja resurssia kayttaa tydaikaa myos kehittamiseen ja
uudistumiseen. Pidamme huolta henkiléstdon tydhyvinvoinnista, jaksamisesta ja osaamisesta.
Kaytdéssamme olevat jarjestelmat ja tydvalineet ovat laadukkaita. Huolehdimme tietosuojarekisterien
ajantasaisuudesta.

Hallitus on sitoutunut ja sen jasenet saavat tarvitsemansa tiedon paatdksenteon tueksi.
Osallistamme sydanyhdistyksen vastuunkantajia yhteiseen kehittdmiseen ja paatoksentekoon

jarjestamalla puheenjohtajapaivat.
-—



Tulot vuosina 2023 ja

Tulot vuonna 2023

15000

44000

115000

Palvelutoiminnan tuotot

m Avustukset

= Jasenmaksut

Lahjoitukset

Vuokratuotot

2022

Saation tuki

Tulot vuonna 2022
20000

40000
131000

80000

Palvelutoiminnan tuotot = Avustukset = Jasenmaksut

Lahjoitukset Vuokratuotot Saation tuki

-
a SYDANLIITTO



Kulut vuosina 2023 ja

Kulut vuonna 2023

34000

67800

69000

344200

Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Matkat ja tilaisuudet Siirtyvat avustukset

2022

Kulut vuonna 2022

41000

74000

72000

343000

23500

Henkildstokulut = Palvelujen ostot = Matkat ja tilaisuudet = Siirtyvat avustukset = Muut kulut = Poistot

Muut kulut Poistot
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VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Palvelutoiminnan tuotot

Avustukset Sydanliiton kurssit, Stea
Avustukset Sydanturvallinen E-P, Ely
Avustukset Jasenjarjestoavustus, Stea

Avustukset Vertaistukihanke, Stea

Avustukset Piiriyhdistyminen, Sydanliitto

ARVIO 2023

412 000

115 000
58 000
50 000
34 000
140 000

15 000

ARVIO 2022

439 000

131 000
58 000
43 000
37 000
140 000

30 000
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VARSINAINEN TOIMINTA

Kulut -621 000 -637 500
Henkilostokulut -344 200 -343 000
Poistot -34 000 -41 000
Palvelujen ostot -84 000 - 84 000
Matkat ja tilaisuudet -22 000 -23 500
Siirtyvat avustukset -69 000 -72 000
Muut kulut -67 800 -74 000

Tuotto-/kulujaama
(varsinainen toiminnan jalkeen) -209 000 -198 500
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VARAINHANKINTA

Tuotot

Jasenmaksut

Lahjoitukset

Tuotto-/kulujaama

(varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan jalkeen)

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Vuokratuotot netto

Tuotto-/kulujaama
(varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja

sijoitus- ja rahoitustoiminnan jdlkeen)

YLEISAVUSTUKSET

Sydansaation avustus

TILIKAUDEN TULOS

55 000
95 000

-59 000

44 000

-15 000

15 000

60 000
80 000

-58 500

40 000

- 18 500

20 000

+1 500
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